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ACTA No. 4 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN:  

Reunión seguimiento indicadores programa SER Tolima 

CIUDAD Y FECHA: 

 

El Espinal – 31/10/2024 HORA INICIO: 

10:00 am  

HORA FIN: 

12:00 pm  

LUGAR Y/O ENLACE:  

 

 DIRECCIÓN / REGIONAL / 

CENTRO: Dirección de Empleo y 

Trabajo / Regional Tolima / Centro 

agropecuario la granja. 

 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

 

1. Seguimiento compromisos reunión anterior. 

2. Revisión a indicadores.  

3. Seguimiento a ejecución contractual (incluye gestión compra kits productivos).  

4. Seguimiento a contratación.  

5. Avance implementación acciones de pilares estratégicos, inquietudes y dificultades en la 

ejecución del proyecto, gestión de alianzas y recursos. 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

Realizar reunión mensual con la Regional Tolima y su equipo, y así llevar a cabo el 

acompañamiento a su gestión del programa SENA Emprende Rural. 

 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

Se da inicio a la reunión de seguimiento mensual al Centro Agropecuario la Granja de la 

Regional Tolima en la ejecución operativa del Programa SER. 

 

Se procede a comenzar con el seguimiento a los compromisos de la reunión anterior, a saber:  

- Indagar eventos que requieran la participación de las dinamizadoras de oferta rural a 

nivel nacional.  Este es un compromiso que queda pendiente por desarrollar por parte 

del enlace territorial.  

- Consultar modelo de informe para el indicador de los edt. Acá Luisa Martínez expone 

que no hay modelo de informe, que en la lista de chequeo está la información y es un 

informe que debe realizar el centro.  

- Revisar las evidencias que se generaron en compras públicas, verificar si está bien y es 

necesario hacer ajustes. Compromiso cumplido por Luisa Martínez.  
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- Presentar información del manejo de viáticos del programa. Compromiso adquirido 

por la coordinadora académica, el cual fue cumplido. Se hizo la verificación de la 

información y fue debidamente notificada y socializada en la reunión.  

 

Luego de la exposición de los compromisos se procede a iniciar con el informe de seguimiento 

correspondiente al mes de septiembre, a cargo de la coordinadora académica, con el apoyo 

de las dinamizadoras de oferta rural y el apoyo administrativo.  
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Se revisa el ranking respecto a la colorimetría del programa SER de la regional Tolima, a través 

del Centro Agropecuario la Granja. Se evidencia que, a corte del mes de septiembre, el centro 

cuenta con los siguientes indicadores: meta aprendices: 6.448, ejecución: 5.182, porcentaje 

de cumplimiento: 80,4% (porcentaje positivo de indicador). Meta cupos: 8.508, ejecución: 

7.684, porcentaje de cumplimiento: 90,3%.  

 

 
Con relación a la ejecución de cursos de la ruta 1 se socializa el siguiente indicador: 98 de 99 

cursos ejecutados en comportamiento emprendedor y 96 de 99 cursos ejecutados en 

generación de ideas para un negocio innovador. Se hace la aclaración y se recuerda la 

situación acontecida con un grupo que decidió no realizar la formación debido a que se 

disolvió la asociación, por tal razón no se alcanza el cumplimiento en un 100%.  
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Con respecto al registro de evidencias, se expone que se está trabajando en la revisión de los 

portafolios digitales y físicos de los instructores de la ruta 1, labor que está casi culminada y 

tan pronto esté lista toda la información se migrará al drive nacional bajo las especificaciones 

establecidas por la coordinación nacional.  

 

 
Se hace toda la socialización del estado en que se encuentra la contratación de los kits 

productivos de la ruta 1 para las asociaciones priorizadas por el programa. Se detalla que el 

proceso ya se encuentra debidamente estructurado administrativamente, con referencia, 

monto y fechas. Se aclara que el proceso de contratación debe llevarse a cabo este año, se 

espera que los proveedores sean cumplidos en la entrega de los materiales y se menciona 

además que, por directriz de la dirección regional del Tolima, la entrega de los mismos se hará 

en la sede regional a las diferentes asociaciones. Algo para tener en cuenta es que debido al 

volumen de materiales y la poca posibilidad de almacenamiento del centro regional una 

opción para la disposición de los kits que se hagan entregas parciales que permitan culminar 

con éxito con esa tarea, por ahora es una decisión que no está tomada y se hará la respectiva 

notificación a la coordinación nacional cuando el panorama esté más claro.  
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Se procede a realizar la socialización de la ejecución de cursos de la ruta 2, la cual se divide de 

la siguiente manera: de la meta de 63 formaciones susceptibles de crear unidad productiva se 

tienen 54 cursos ejecutados a corte de septiembre, con corte al 31 de octubre se tienen 59, 

faltando solamente 4 para cumplir con el 100% de la meta del centro. Para la meta de 87 

formaciones de fortalecimiento se tienen 34 cursos ejecutados a corte de septiembre; sin 

embargo, a corte del 31 de octubre se presentan 54, se aclara que el margen de cumplimiento 

es un poco más demorado debido a que hay muchos cursos de fortalecimientos que son muy 

extensos, pero ya se está trabajando en los que son más cortos, por tanto, la cifra tendrá un 

mejor indicador para futuros seguimientos, por supuesto cumpliendo la meta del centro en 

la vigencia.  

 

 
Se exponen los indicadores de formación de ruta 2, los cuales se dividen de la siguiente 

manera: meta cupos: 8.508, ejecución: 7.684, porcentaje de cumplimiento: 90,3%. Meta 

aprendices: 6.448, ejecución: 5.182, porcentaje de cumplimiento: 80,4%. Desertores: 251, 

porcentaje de deserción: 3,3%. Denotando un nivel de cumplimiento sobresaliente y cuyas 

metas serán cumplidas en la vigencia.  
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Se realiza la socialización de la necesidad de materiales de formación vs la disponibilidad de 

los mismos, se cuenta el estado del proceso de los diferentes materiales a entregar, 

detallando que se encuentran en un nivel de cumplimiento alto debido a que muchos 

materiales de formación ya han sido entregados y otros pocos se encuentran en el centro 

listos para su entrega y otro en proceso de espera de entrega por parte del proveedor para 

su debida disposición final. Se relatan los retos derivados de esta labor y la forma en que el 

trabajo colectivo y colaborativo ha permitido resolver todas las situaciones.  
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Se expusieron los detalles relacionados a los indicadores del centro en cuanto al ítem de 

emprendimiento, se resalta que el bajo cumplimiento reportado frente a la creación de 

unidades productivas se debe a las dificultades presentadas en la plataforma Sofía, a pesar de 

los múltiples intentos no ha sido posible finalizar con éxito la creación de ninguna UP, a lo cual 

el enlace territorial sugiere enviar un correo a la coordinación nacional exponiendo la 

situación y adjuntando las evidencias respectivas en cuanto al fallo de la plataforma para así 

tener trazabilidad del proceso, aclarando que no existe un panorama preciso en cuanto al 

momento en que pueda funcionar correctamente la plataforma. Con relación a las unidades 

productivas fortalecidas se subraya el trabajo que se viene adelantando, aumentando el 

porcentaje de cumplimiento y tomando como compromiso realizar el debido reporte de los 

fortalecimientos del mes de octubre y con eso variando el indicador para el próximo 

seguimiento.  

 



 

GOR-F-084V02 
 

 
 
 

 
En cuanto a los indicadores correspondientes a aliados, se dividen de la siguiente manera: 

meta curso FENAVI huevo: 2, ejecución: 0, porcentaje de cumplimiento: 0%. Meta curso 

FENAVI pollo: 2, ejecución 0, porcentaje de cumplimiento: 0%. Meta curso MADS: 4, 

ejecución: 3, porcentaje de cumplimiento: 75,0%. Meta curso BPA: 4, ejecución: 0, porcentaje 

de cumplimiento: 0%. Se aclara que los cursos están en proceso de ejecución y deberán 

aparecer en reportes futuros.  

 

 
Los indicadores de política pública se encuentran de la siguiente manera: meta cupos jóvenes 

rurales 15-28 años: 1.568, ejecución: 1.247, porcentaje de cumplimiento: 79,5%. Meta 

formaciones conformadas en un 90% por mujeres (formaciones que crear UP): 21, ejecución: 

5, porcentaje de cumplimiento: 23,8%. Con este indicador se abre un debate con relación a 

los parámetros establecidos para el cumplimiento de la meta, se indica que 90% de 

participación de mujeres es muy alto, toda vez que en ocasiones se han presentado hombres 

a las formaciones y por haber un hombre de más se afecta la meta, lo cual es 

contraproducente pues por cumplir la meta no se debería restringir la participación de 

hombres que quieran formarse, por parte del enlace territorial se subraya que son criterios 

determinados por entidades externas y que es complejo que sean modificados; sin embargo, 

se harán las consultas pertinentes sobre las alternativas para ver una variación positiva en el 
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indicador, entendiendo que el centro efectivamente está cumpliendo con la atención a grupos 

conformados en su mayoría por mujeres que crean UP y es de común interés que esa labor se 

vea reflejada en el reporte de indicadores para la vigencia. Finalmente, la meta de número de 

asociaciones / cooperativas campesinas fortalecidas son de 7, cuya ejecución presenta un 

100% de cumplimiento.  

 

 
Con respecto al registro de evidencias, se expone que el trabajo de revisión de los portafolios 

digitales y físicos de los instructores de la ruta 2 se llevará a cabo en el mes de noviembre 

debido a la priorización que se hizo para los entregables de la ruta 1, se queda con el 

compromiso de cargar al drive nacional los portafolios el 30 de noviembre como plazo 

máximo, bajo los criterios establecidos por parte de la coordinación nacional.  

 

 
Con respecto a la ejecución presupuestal faltan por comprometer $18.375.653 en la 

contratación de instructores por la estrategia SER, proceso que ya se está adelantando por 

parte de la coordinación académica, entendiendo las dificultades que han existido para ese 

trámite y que se están subsanando con el área administrativa para dar cumplimiento con el 

100% del indicador, lo mismo para el caso de instructores CAMPESENA, donde solo faltan por 

comprometer $160.995.  

 

Para el caso de viáticos y gastos de viaje al interior del equipo del programa existe un saldo 

por comprometer de $12.640.548, resaltando que se ha venido llevando a cabo la ejecución 
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de este rubro y se completará la asignación en eventos posteriores en lo que resta de año 

donde deba tener participación el programa y siempre con la intención de apoyar las 

dinámicas de manera articulada con otras entidades, las asociaciones que hacen parte del 

programa y la comunidad en general.  

 

En el rubro de apoyo al desplazamiento para los instructores SER queda un saldo por 

comprometer de $14.719.600 y en el mismo rubro para instructores CAMPESENA quedan 

$2.748.000, indicando que esto se debe a que faltan algunos instructores por pasar su 

respectiva solicitud de apoyo al desplazamiento para el mes de noviembre, situación que 

serán resuelta en el transcurso de unos días.  

 

Finalmente, para el caso de materiales de formación se expone que el rubro ya tiene una 

ejecución del 100%.  

 

 
Con relación a la ejecución de cursos de la ruta CampeSENA se detalla lo siguiente: que para 

comportamiento emprendedor y generación de ideas para un negocio innovador la meta es 

de 36 cursos y se relacionan 4 y 7 cursos ejecutados respectivamente; sin embargo, se aclara 

que las acciones de formación se crean con el  convenio 8842 Campesena por lo  que no se 

relacionan en el informe, desde la Coordinación académica se remite vía correo electrónico  

la solicitud de ajuste a la caracterización para que las mismas se puedan validar para la meta. 
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Los indicadores del centro con relación a aprendices y cupos por la estrategia campesena se 

encuentran de la siguiente manera: metas cupos: 946, ejecución: 196, porcentaje 

cumplimiento: 20,7%. Meta aprendices: 540, ejecución: 127, porcentaje cumplimiento: 

14,6%. 

 

 
Referente a los indicadores de emprendimiento de la ruta campesena se establece el 

compromiso de seguir intentando la creación de las unidades productivas en la plataforma y 

revisar el número de proyectos comunitarios formulados.  

 

 

 



 

GOR-F-084V02 
 

 
 
 

 
Para el cumplimiento de este indicador se realiza plan de trabajo con la comunidad indígena 

Yaberco del municipio de Coyaima, se identifica el Gobernador como guardián de semillas y 

se realiza el proceso de formación de cocina básica y se identifica una receta con los productos 

identificados en la zona, se encuentra en proceso de construcción de las evidencias y reporte 

de las mismas. 

 

 
Para el cumplimiento de este indicador se realizaron 2 eventos de divulgación científica, uno 

realizado en convenio con tecnoparque denominado Innovagro y el otro denominado 

Protolab con los instructores del programa SER. Por otro lado, ya se realizo el indicador 

operativo de CAMPESENA INNOVA 2024 y los proyectos innovadores SER. No obstante, tener 

en cuenta que estos documentos se encuentran en proceso de construcción para su reporte 

en el drive nacional. 
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Para el cumplimiento de este indicador se realizó una socialización con los instructores de SER 

y CAMPESENA de ruta 1 y SER de ruta 2 con el fin de dar los lineamientos en relación a esta 

priorización, allí se cuenta ya con la cartografía de cada organización. No obstante, los anexos 

1 y 2 en formato de Excel se encuentran en proceso de construcción para su reporte en el 

drive nacional. 

 

 
Se aclara que para la regional Tolima los indicadores asociados a Encuentro de Economía 

popular y Campesina No aplican en razón a que los recursos asignados para esta actividad 

fueron recogidos por la Dirección General, en cuanto a Dinamización comercial se informa 

que se tiene un reporte de 13 dinamizaciones, las cuales no se han podido validar porque no 

se han subido los portafolios al drive Nacional, actividad que queda como compromiso para 

el 15 de noviembre. 

 

 
Por parte del Centro de Formación se informa que se realiza el reporte en los Link del proceso 

de articulación Institucional con ADR como alianza y el mapeo de actores, reporte que no ha 

sido validado, se informa por parte del enlace territorial que se debe remitir un correo con la 

Información al profesional Antonio Calderón para que se valide la meta.  
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CONCLUSIONES 

Se da por finalizada la reunión de seguimiento de indicadores del Centro Agropecuario la 

Granja, reforzando las acciones de mejora planteadas y la disposición del equipo SER para 

las dudas e inquietudes, con el propósito de cumplir con las metas establecidas en lo que 

resta de la vigencia.  

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS 

ACTIVIDAD 

/DECISIÓN 

FECHA RESPONSABLE FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Cargar los portafolios 

digitales al drive 

nacional. 

Ruta 1: máximo el 15 

de noviembre.  

Ruta 2: máximo el 30 

de noviembre 

Johan Urrea 

Enviar un correo a la 

coordinación nacional 

indicando las fallas 

presentadas por la 

plataforma Sofía para la 

creación de las UP, 

adjuntar soportes. 

15/11/2024 Gina Sánchez 

Organizar las 

evidencias en los 

portafolios según la 

guía.  

15/11/2024 Andrea Sánchez 

Adriana González 

DE: ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 

APRUEBA 

(SI/NO) 

OBSERVACIÓN FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Luisa Martínez Coordinación 

nacional 

Sí N/A 

Gina Sánchez SER Sí N/A 

Andrea Sánchez SER Sí N/A 

Adriana 

González 

SER Sí N/A 
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Johan Urrea SER Sí N/A 

 
De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se 
compromete a garantizar la seguridad y protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este 
documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

ANEXOS 
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